
 

 
 
 
 
 
 

第１０回目となる講演会・企業交流会は、優れた経営革新を成し遂げた事例を２パートに分けて紹介します。 

第１部は、「脱下請け」で利益率アップを実現した事例を、第２部は、ものづくり補助金を有効活用しなが

らビジネス展開を図っている事例を紹介します。 

それぞれの企業の成長を参考にしていただきたく、多数のご出席を賜りますようご案内申し上げます。 

 

■日 時：令和元年９月２７日（金）１５：００～１９：３０ 

    【講演会】第１部（15:05～16:35） 

          第２部（16:45～17:50） 

    【交流会】     （18:00～19:30）マッチングに繋がるきっかけづくりや情報交換等 

                                            （※交流会では軽食、飲物（アルコール含む）をご用意しております。） 

■場 所：ＡＮＡクラウンプラザホテル広島 ３階 広島市中区中町 7-20（３階 オーキッド、アカシア） 

■対 象：組合及び組合員企業、賛助会員、ものづくり補助金採択企業等 

■定 員：70名 

■参加費：4,000円／1名 ※中央会会員（会員組合の組合員企業・賛助会員含む）は 2,000円／1名 

 

 

（第１部） 

○ＨＩＬＬＴＯＰ株式会社 

「ディズニー、ＮＡＳＡが認めた次世代工場  

～旧態依然としたビジネスモデルから脱却し、利益率２０％超～」 

講師：ＨＩＬＬＴＯＰ株式会社 代表取締役副社長 山本 昌作 氏（京都府） 

自動車メーカーの孫請だった油まみれの鉄工所が脱下請けのため、様々な試

行錯誤の結果、「多品種単品のアルミ加工メーカー」に脱皮しました。 

毎日同じ製品を大量生産していた町工場は、「24時間無人加工の夢工場」へ

と変身し、今や世界中から注目を集める企業へ成長した取り組みをご紹介いた

します。 

 

（第２部） 

○株式会社ハイブリッド（電子機器基板の高品質・高効率な生産体制の構築） 

  高レベルのトレーサビリティ体制の保有、極小部品を使った高品質な電子機器の基板などを大量製造で

きる強みを活かしながら、最先端の検査機導入にて工程短縮・検査データ蓄積で効率化を実現。小ロット

生産を可能にし、１社に依存することなく自動車、医療など幅広い業種に対応できる生産体制を構築しま

した。 

 

○株式会社宇根鉄工所（豪雨災害・高潮被害から人命や財産を守る防水扉・防水板で BCP対策に貢献） 

津波などを防ぐ巨大防潮堤のような景観阻害とならないよう、景観保持と防水防潮設備の安全性確保の

両立ニーズに対応するために開発した防潮扉。さらに進化して、自動浮力式の防水板を開発し、ビル・マ

ンションなど様々な防水ニーズに対応するなど、異常気象に備える新たな市場を獲得しています。 

 

〇株式会社ファームスズキ（塩田跡地を活用し、生牡蠣の養殖や高品質な食用塩の生産で稼働率アップ） 

 塩田跡地を活用し、欧米式養殖スタイルでの生牡蠣を養殖するとともに、良質の地下海水を利用した高

品質の国産食用塩という高付加価値の商品づくりを行うことで、年間を通した商品販売を可能にし、国内

外の市場開拓を目指しています。 
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